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Las crisis de las Navieras en el siglo XXI

Es condicion necesaria para los transitarios y por ello ATEIA dedica
una buena parte de la formacion profesional a los temas aduaneros.
También destinamos buena parte de los recursos a editar libros
que profundizan en estos temas. No salo contamos con Jose Munoz
Baron como colaborador,... tenemos buenos profesionales y hace
afios que sacamos a la venta actualizaciones sobre estos temas. Y
no quiero dejarme en el tintero uno de los dltimos temas sobre el
Cédigo Aduanero de la Unién ~CAU-, en colaboracién con el Colegio
de Agentes de Aduanas de Valencia, y cuyo margen fue integro a
beneficio de una ONG y que, por cierto, el libro se agotd pronto.

Y ciertamente, tambien tenemos gue ser muy profesionales para dar
respuesta a la transversalidad de los modos de transporte. Forma
parte de nuestro ADN. Aqui en Espana, la triple combinacion entre
el camién portacontenedor, la terminal de contenedores y el bugue
forma parte de un kit indisoluble. Y muy potente.

Pero cuando uno de los tres vectores pierde su momento, este kit se
vuelve muy vulnerable. Incluso puede romperse. Con consecuencias
muy negativas. Como sucedid este afio pasado, 2016 y como ha
sucedido en parte del 2017, que tuvirmos que convivir en un entorno
extraordinario, totalmente nuevo para la mayoria de nosotrosy, por
supuesto, en absoluto positivo.

Vale la pena echarle un vistazo porque llama la atencion que en pleno
siglo XX! sucedan situaciones nuevas uando tratamos de variables
econdmicas... recalentamiento, burbujas, indice de precios, inflacion,
costes de logistica.... Son temas conocidos, salen en los perigdicos
y recurrentes en la historia econémica. Pero ;todas las cosas que
pasan son nuevas en realidad?

Inicios: Fue algo inaudito. Empezar el siglo XXI con un incremento
mundial y acumulativo de TEU's superior al 10% anual de forma
continuada era para volverse locos. Cierto que el 2001 vacilo; el
incremento fue sélo del 5,6%... pero el 2002 tuvo una buena rachay el
incremento ya pas6 al 12,9%. Los despachos de consultores, Bancos
de Inversion, Astilleros, companias navieras y sus planificadores,
Terminalistas, ..abrian los ojos como platos. EL comercio mundial
crecia a ritmos superiores al 6%, y si se enfoca la atencion en Asia,
el crecimiento de la Republica Popular China era del orden de los dos
digitos. La demanda estaba disparada y el contenedor favorecia el
comercio mundial. La mayoria del comercio de productos acabados
o semiacabados se transporta por contenedor y por via maritima. La
palabra Globalizacién estaba de moda. Obviamente, era razonable
encargar la construccion de buques més grandesy mas rapidos para
que se pudieran transportar mas contenedores en menos tiempo
de transito abaratando el coste logistico. Aparecieron paises que
practicaban el Dumping en la construccién de buques que no fueran
complicados ly evidentemente, un portacontenedor no es un buque
complicado de hacer y menos <i se sabe donde comprar la chapa de
acero necesaria J.
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Un escollo aparecié en el horizonte. i hago buques con mas eslora, también deben tener mas
manga... por lo menos que permitan llenarlos con un par mas de tiras de contenedores por babor
y por estribor. Y mas escollos; los paises... digamos en vias de desarrollo que producen barato,
es decir, proveedores de productos mas baratos en general, suelen estar en la parte del globo
terrestre opuesta a la de los pafses consumidores... gue suelen ser mas ricos y que disponen
de una tecnologia sofisticada... pero escasa capacidad de fabricar articulos basicos baratos
[no interesa...); y ademas cuentan con un nivel de vida elevado; en estos paises todo es caro,.

Generalizando y sin entrar en detalles ni ser muy exigentes: unos paises estan en el Pacifico y
otros en el Atlantico.

Nos guste o no, el trafico tiene que pasar por el Canal de Panama. En consecuencia, habra

también que ampliarlo. Otro factor a tener en cuenta derivado de la globalizacién que produce
valor anadido.

En el 2006, cuando el trafico de contenedores ya no crecia tanto como en afios anteriores pero
aun se mantenia en digitos del 10% anual. Y 3 nadie le apetecia pensar que después de una
subida, venia una bajada... que estaba por venir un ciclo negativo. Ni Banco Mundial, ni OCDE, nila
UE..... el optimismo estaba implantado en todos los paises. Es decir, que adelante con los faroles:
hay que ampliar el Canal de Panama, ya!l. Y de paso serd necesario construir griuas para las
Terminales que sustituyan las anteriores porque los nuevos buques no solo seran mas largos...
también serdn mas anchos; y aparecen las llamadas gruas Post Panama. Es decir, otro factor
derivado que pone en valor la riqueza generada con el incremento del comercio mundial .

¢Y qué pasa con Suez? El Canal que recoge el flujo de traficos por via maritima entre Extremo
Oriente, Oriente Medio y Europa. Evidentemente, un Canal por donde pasa el 7% del comercio
mundial maritimo tampoco se puede quedar atrds... y ya tiene preparada y en orden la nueva
ampliacién. La economia de Egipto necesita tener su Canal en perfecto orden de revista,

Y asi estaba el mundo hasta mediados del 2007. Activacién maxima del comercio mundial, auge
del trafico maritimo de contenedores. Activacién de fuentes de riqueza en practicamente todos

los paises lo que repercutia en sus poblaciones. El optimismo habia contagiado a la mayoria de
paises.

Espania no era menos; toda iba bien, gracias: “Espafa va bien”, en palabras de un Presidente que
se lo crefa o hacia ver que se lo crefa. Construccion tirando de la Economia, ayudas financieras de
la UE para infraestructuras... como si todo fuera mérito de nuestro pais.

Pero la Economia mundial iba calentandose y ningun pais se atrevia a enfriarla porque los
gobernantes sabian que esta prudencia les restaria votos en futuras elecciones.

Y llega el afio 2008 y siguientes... las “subprimes”, las burbujas inmobiliarias, los dramaticos
rescates, los Representantes de Gobiernos afirmando que se trataba de una crisis coyuntural.

Los politicos se enteraron de que estdbamos ante una crisis sistémica y cogieron pavor a explicar
la verdad a los ciudadanos. Porque ellos mismos habian dado el visto bueno a estos incrementos
de la riqueza.Y para mayor verglienza nuestra y sin entrar en detalles, los paises de la Europa del
Sur ibamos a quedar en evidencia por muchos afios.

Pero no quiero apartarme de mi objetivo, 4cdmo encajé esta situacion el transporte maritimo
mundial de contenedores?. En el afio 2007 el incremento medio de trafico habia sido del 12,4%
respecto del 2006 (en total 489.8 millones de TEU's transportados en todo el mundo). En el afio
2008, el incremento fue solo del 9,9%. En el 2009, hubo un decremento: -8,3%. En el 2010 hubo
un repunte det 9,5% (recordar at respecto que se lanzaban en Espana consignas (débiles, cierto)
positivas respecto a la recuperacién econémica) y a partir de entonces, los incrementos en
porcentaje de transporte de TEU'S de un afio respecto del anterior, a nivel mundial, fue bajando
cada ano. Se transportaron 587 millones de TEU's en el 2011; 622 mill en el 2012; 649,4 mill en
2013; 679 en 2014; 700 mill en 2015y 715 en el 2014 (un 2,1% mas que en 2015...)
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Obviamente, en estos ultimos afios el incrementa de trafico en contenedores no iba por los
senderos esperados en los primeros anos de este siglo, y en el mercado sobraban bugues
portacontenedores de mayor porte. Habia un exceso de oferta con lo que los fletes iban hacia
abajo, lo que empeoraba la situacion de las Navieras. Pero tampoco el comercio mundial
mejoraba, lo que también hacia empeorar al enfermo. Las crisis sistémicas no sé solucionan
facilmente y necesitan anos. Se equivocaron los especialistas y los economistas y los bancos 'y
las instituciones mundiales que deben velar por nuestra salud financiera 'y comercial. jCuanta
inutilidad de personas!... jcuantos sueldos perdidos! Las compafias Navieras ligadas a las
instituciones pablicas de sus paises dejaron de recibir fondos para pagar las deudas de los bugues
que habian encargado (Corea). Las Companias Navieras privadas se apretaron {os cinturones.
Se produjeron despidos y se abandonaron buques encargados. Se intentaran alianzas entre
campafiias para transportar en un solo buque con el &nimo de sbaratar el coste del transporte,
llenar el buque y poder pagar las deudas... en fin: todas las recetas conocidas que se aplican en
casos de crisis, desde los despidos de personal hasta la consolidacion de cargas pasando por

nuevos apatancamientos de las deudas bancarias.

pero el 31 de agosto del afo pasado cayo la noticia como una bomba. La Naviera coreana
Hanjin Shipping ly sus filiales), presentd concurso de acreedores a nivel mundial. Estaba entre
las 10 primeras del mundo. En agosto de este ano habia un buen numero de buques con co-
carga de varias companias navegando. Y muchos buques de Hanjin no eran en realidad suyos,
cino arrendados a terceras companias con lo que se daban varias increibles paradojas. Hanjin
tenia bugques embargados en determinados puertos, contenedores depositados en puertos que
no eran los de destino, buques navegando fuera del limite de aguas territoriales para evitar
ser embargados, contenedores de companias gue habfan cocargado con Hanjin bloqueados y
de libre disposicién. Las companias de Navegacion privadas también
tomaron medidas precautorias... la danesa MAERKS [posiblemente la primera del mundo -y que
en su larga vida ha conocido varias crisis-) despidi6 a un buen namero de empleados. Y otras
Compaiias no dijeron nada... pero todas olian las barbas del vecino quemary ponian las suyas a

remojar. ..

sin conocerse las fechas

¢Hay algunos antecedentes de una crisis de Navieras???. (Es realmente una novedad lo que ha

sucedido?

En mi época de estudiante, tuve conocimiento, alli por los anos setenta, como se produjo la
primera crisis tras la primera gran burbuja econémica de la historia moderna. Sucedio a finales
del primer tercio del siglo XVIl. En aquella época era incompatible ser catolico papista y hacer
negocios con dinero, hacer de bancos... hablar de futuros financieros o financiar expediciones que
tardaban en ocasiones anos en recuperar el capital y los rendimientos. Los paises protestantes
estaban en mejor disposicion sconomica que los catolicos porque Lutero, Calvino o los mismos
anglicanos no veian en absoluto ningtin mal en éllo. Mas bien al contrario, Fueron los primeros
que defendian que el trabajo se tenia que hacer bien, entendiendo por bien, hacero de forma
profesional. Defendian hacer negocios aprovechando las oportunidades que brindaban los
deS_cubrimientos que se producian gracias a las tecnologias aplicadas a la navegacion a vela.
Quien tenga interés en profundizar en los principios de la economia capitalista no deben dejar de
leer el libro de Max Weber: “La Etica protestante y los principios del Capitalismo”.

Holanda, el pais mas admirado, con sus emprendedores habitantes, (con el permiso de los

EELEFEndedores portugueses que en aquellos afos controlaban el mercado de las especies) ya
Su;f;l;c;eque era vender sus tulipanes y comprar los productos procedentes de Extremo Qriente.
it S‘;:ran ac_ionl‘adafs en todo el mundoy se pagapanlfortunas por los bu!bcs dg los tulipanes.
I8 Gsrra d?anlomlga iba viento en popa [;no ven una _s1_rmhtud... salvar?do la distancia, y a pesar de
B0 o ccsf 0 afos “.618_ 1638], con los principios del actual siglo XX1?] la gente trabalapa,
Bience . al1nroE, y.los ricos eran ;ada vez mas ricos con lo que los precios en Igeneral tenian
R floros EHZElL Cl colmo para un rico hacendado era disponer de I_Julbos de tul:parjes, regalar
% (o< by a Corte de ~Franua era el no va mas para conseguir NUevos Negocios. Y como

ulbos tardan afios en dar buenas floraciones... lo logico era comprarlos a futuro lya
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tenemos aqui el mercado -incipiente- de futuros financieros) lo que colaboré a que el precio de los
bulbos siguiera subiendo. Los pequefios inversores no querian ser menos, y buscando participar
de una riqueza facil producto de la especulacién, también se interesan por este mercado... Y los
precios siguen subiendo. Incluso se corrié el rumor de que en Japén se habia conseguido un bulbo
inmune a las enfermedades europeas. Y se construyé un buque para ir a recoger estos bulbos y
traerlos a Europa... en buena parte con ahorros de pequefios inversores. 0 pidiendo préstamos
para reinvertirlos. En este caso, el "aval” eran los mismos bulbos —recuerden la similitud con
las “subprime”-. Pero... llega un momento que hay reveses climaticos, el buque de Japédn llegé
tarde y en mal estado y los bulbos milagrosos no existieron nunca, las cosechas no recuperan...
y los precios bajan rapidamente, las inversores a futuro o en la compafiia naviera son testigos de
cédmo se van devaluando sus inversiones... y aparece la ruina para todos. Y asi acabd la primera
burbuja de la recién nacida sociedad capitalista que arrastré a la compafiia naviera creada para
conseguir un buen rendimiento econémico mediante el transporte de bulbos de tulipanes.

Volviendo a la actualidad, a las crisis de las Navieras... Hemos visto los antecedentes histéricos.
Los motivos son habituales y recurrentes. Volviendo al siglo XXI, pocos asesores, pocos Consejos
de Administracién, aconsejaron prudencia a la hora de adquirir nuevos y mayores buques
portacontenedores. Los astilleros navales de Extremo Oriente casi hunden los astilleros europeos
con sus precios subvencionados... y los pedidos de embarcaciones a aquellos astilleros siguen
en aumento.

¢Y ahora como estamos....? pasada una temporada de 9 0 11 meses [estamos en junio o julio del
afo 2017) para volver a la calma, los fletes maritimos no se recuperan, el comercio mundial est3
en indices de crecimiento menor que 4%; las companias navieras siguen intentando hacer pools
aungue con mas precaucion. Ademas, cuando analizamos estas medidas, vemos que tampoco
son buenas para el comercio mundial toda vez que las grandes Alianzas acaban reduciendo las
frecuencias al mismo tiempo que causan perjuicios econémicos y operativos. Al fin y al cabo, las
uniones de navieras no saben resolver los problemas logisticos y administrativos, aduaneros,
comerciales... que llevan aparejados. Y se da la paradoja de gue no se consigue el deseado
incremento de fletes... parece que el Comercio Internacional esta mas decaido de lo que naos
pensabamos.

Los grandes buques transportan contenedores vacios... Y, para acabar con una guinda, en lo que
a nuestro pais se refiere, una Ultima novedad, que en estos momentos ain est3 pendiente de
resolucion ... aparece el problema de los estibadores; los estibadores se van a enfrentar con
una nueva legislacién ordenada desde Bruselas y todos sabemos que al hablar de nuestros
estibadores hablamos de sindicalistas quimicamente puros, cuyos ascendientes militaban en la
CNT y la FAI del siglo XX. Obviamente, han evolucionado, no son como sus abuelos... pero es
una incégnita que de alguna manera afectara a nuestro trafico maritimo y consecuentemente, a
nuestra exportacion. Sera muy interesante poder ver la evolucién de esta crisis que, COMo vemos,
tiene varias derivadas atadas al trafico internacional. Si hay una huelga en los puertos, todos
los espafoles perderemos; los costes se incrementaran, los estibadores veran reducidos sus
ingresos y su futuro ya no sera el habitual, los transportistas de contenedores también sufriran
el desgaste, la financiacién de los puertos, el valor afadido de los operadores econémicos,
exportaciones que no se llevardn a cabo o que se desviardn a otros puertos europeos -con
incremento de costes- ... y quizas a algunas Navieras les ira mejor

Este es el entorno con que se mueve el trafico internacional por via maritima cuando la UE saca el
CAU. En estas condiciones, y por las empatias que se generan, es dificil creer que el CAU ayudara
a que el comercio internacional crezca... y ojald me equivogue. No por culpa del CAU... pero las
circunstancias creardn muchos problemas que aun no estan previstos... o cuyas previsiones se
espera sean menos virulentas.
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